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Murilo Contd

Diretor de Politicas de Satde / Boston Scientific

m dos profissionais mais renomados na area de tecnologias em
saude, Murilo Contd compartilhou com o NasceCME um pouco
da sua experiéncia de mais de 25 anos de atuagado junto a
indUstria, hospitais e governo federal. Com énfase em dispositivos e
equipamentos médicos, sua trajetéria sempre foi marcada pela busca ao
amplo acesso da populacao a tecnologias essenciais, pela defesa do uso
racional de recursos e pela cobertura universal de salde com integralidade
e equidade.
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industria de dispositivos médicos é uma das que mais cresce no Brasil e no
mundo. De acordo com relatorios de 2020, globalmente, o setor atingiu um
valor de mercado de cerca de US$ 450 bilhdes. Até 2028, deve-se atingir um
crescimento anual de mais de 5%.

De acordo com a Associacao Brasileira da Industria de Alta Tecnologia de Produtos
para Saude (ABIMED), a industria de dispositivos medicos no Brasil cresceu cerca de
12% ao anoentre 2016 e 2019.

De extrema importancia para a sociedade
atual, este setor fornece produtos e equipa-
mentos essenciais para a prevencao, diag-
noéstico e tratamento de doencgas. Tais dispo-
sitivos variam desde os mais simples, como
luvas descartaveis e seringas, até os mais
avancados, como implantes e proteses.

Com o envelhecimento da populacéo, o
aumento das doencas cronicas e a necessi-
dade de cuidados de saude de alta qualida-
de, a demanda por dispositivos médicos tem crescido significativamente, tornando
essa industriaumadas mais importantes e promissoras do mundo.
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Entrevista com
Murilo Conto

Para compreender melhor o relevante papel deste setor em nossa socieda-
de, acompanhe a entrevista com Murilo Conté

Como se iniciou sua trajetéria profissional?

Sou graduado em Tecnologia em Saude pela FATEC Sorocaba, um curso focado
na area de equipamentos e dispositivos médicos e que hoje se transformou no
curso de Tecnologia em Sistemas Biomédicos. Esse curso representou o inicio da
minha trajetéria na area da saude, quando comecei a trabalhar na area de assis-
téncia técnica de equipamentos médico-hospitalares. Embora nunca tenha
deixado de ter esse perfil técnico, acabei me envolvendo com outras areas liga-
das a tecnologias em saude. Fiz especializacbes em Administracao Hospitalar
pela Sao Camilo e em Engenharia Clinica pela UNICAMP. Posteriormente conclui
um MBA Executivo em Saude pela FGV e um Mestrado em Avaliagao de
Tecnologias em Saude pelo Instituto Nacional de Cardiologia do Rio de Janeiro.
Desde 2008, minha atuagao tem sido mais focada na gestao e avaliagao de tec-
nologias em saude.

Quais foram os momentos mais decisivos da sua trajetoria profissional?

Acredito que foram as decisdes de mudanca de rota na carreira. A primeira, com
apenas 23 anos de idade, quando deixei um cargo numa empresa nacional para
montar o proprio negocio. A segunda, e a mais dificil, foi deixar a empresa que
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ajudei a criar, depois de 10 anos de muito trabalho, para assumir uma posi¢cao na
area publica junto ao Ministério da Saude em Brasilia. A terceira foi deixar a area
publica, também depois de 10 anos, para regressar ao setor privado, assumindo
0 cargo que ocupo atualmente na Boston Scientific.

Como vocé avalia sua atuacao na Boston Scientific?

Sou responsavel pela direcao de politicas de saude na empresa com 3 areas
distintas de atuacao: pesquisa clinica, economia da saude e relacoes governa-
mentais. S&o areas com atividades correlatas e interdependentes: A pesquisa
clinica gera evidéncias cientificas que sao usadas para os estudos de economia
da salde que demonstram o valor e a relagao custo-efetividade dos produtos.
Esses estudos sao apresentados aos 6rgaos de governo, como a Conitec ou a
ANS para se estabelecer politicas de acesso da populagao a esses produtos. E
um trabalho desafiador num pals que possui recursos escassos e limitados para
saude frente as inUmeras necessidades da populacao.

Qual foi o papel da industria durante a pandemia de COVID-19?

A industria de um modo geral, ndo s6 aquela relacionada a saude, teve um papel
fundamental. Vimos varias industrias de outros setores, como a automotiva, por
exemplo, colaborando na recuperacao de ventiladores pulmonares quebrados
para reforcar os leitos durante o enfrentamento. Outras empresas adaptaram
suas linhas de produgéao de eletrénicos em geral, para acelerarem a producao e
entrega de equipamentos médicos. Ficou muito claro que o Brasil possui ainda
uma capacidade industrial respeitavel e que precisa ser também fortalecida e
incentivada para produzir mais produtos para saude localmente. Houve também
muita responsabilidade social. A Boston Scientific teve uma postura admiravel,
apoiando primeiramente seus colaboradores e respectivas familias, mantendo
todo seu pessoal empregado, mesmo com a diminuicao drastica de procedimen-
tos eletivos onde o portfélio da empresa mais se encaixa. Hoje, colhemos os
frutos dessa decisao com excelentes resultados.
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Qual a perspectiva da industria de Dispositivos Médicos no Brasil para os
préoximos anos?

Para a industria voltar a crescer no Brasil € imprescindivel que ocorra uma boa
reforma tributaria, tornando o pais mais competitivo. Aqui as empresas sao obri-
gadas a manter um verdadeiro “exército” de pessoas para compreender e execu-
tar as obrigacoes fiscais. Outros fatores, como a inseguranca juridica e regulato-
ria, relacionada a eventuais mudancas sem a devida avaliacao de impacto, afasta
potenciais investimentos. Quando um grupo industrial ou investidor vai decidir
onde montar sua fabrica, ele quer saber onde se produz com vantagens competi-
tivas, ou trocando em miudos, onde se produz bem e barato. Temos capacidade
de produzir bem e temos a vantagem de sermos um mercado interno muito signi-
ficativo, mas pecamos nos custos e na complexidade de nosso modelo tributario.
O novo governo tem uma meta audaciosa, que € estabelecer 70% da producao
de insumos em saude localmente. Para chegar la tera que criar condicoes favora-
veis para a atragao de investimentos de novas plantas fabris. Um passo importan-
te foi dado recentemente com a recriagcdo do Grupo Executivo do Complexo
Econémico-Industrial da Saude. Precisamos aguardar quais serao 0s proximos
passos praticos dessa politica.

Saiba mais sobre a regulamentacao de dispositivos médicos no pais, o
papel da industria nacional para o sistema de saude brasileiro, entre

outros temas relevantes na segunda parte da entrevista com Murilo Conté.

Murilo Cont6 é diretor de Politicas de Saude da Boston Scientific no Brasil, respondendo pelas areas de
pesquisa clinica, economia da saude e relagbes governamentais. Co-idealizador e organizador, junto com a
Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica (SBEB), do Prémio SBEB-Boston Scientific de Inovacéao em
Engenharia Biomédica para o SUS que, desde 2020, ja premiou 16 trabalhos
inovadores. O executivo também é o atual presidente do Board da Health
Technology Assessment Division (HTAD) da International Federation for
Medical and Biological Engineering (IFMBE), entidade que congrega a
comunidade da engenharia biomédica mundial com 130.000 membros
de 60 organizacdes de distintos paises.
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